HOSPITAL QUIRURGICO
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FRANCESC FATJO, DIRECTOR MEDICO DEL HOSPITAL HM DELFOS (N° COLEGIADO: 080832249)

- ™
“EL NUEVO BLOQUE QUIRURGICO

HA GENERADO UN NUEVO IMPULSO
DE COMPETITIVIDAD Y EXCELENCIA

\EN NUESTRO CENTRO” )
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HM Hospitales ha culminado la primera fase de su plan de renovacion del Hospital de osplta

Delfos, once nuevos quiréfanos con capacidad para responder a necesidades de cual-
quier area terapéutica. El proyecto, en el que el conglomerado hospitalario ha inver- §

tido 30 millones de euros, pretende promover un nuevo modelo asistencial de gran .
envergadura en Barcelona. itales
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M Hospitales recal6 en Barcelona en 2018 con las mi-

ras puestas en unas metas muy ambiciosas. El grupo

empresarial adquirié el Hospital de Delfos e impulsé
un plan de renovacién integral valorado en 30 millones de
euros, con el objetivo de ofrecer un proyecto asistencial de
gran envergadura en la Ciudad Condal. Este ‘renacimiento’ se
materializa en laremodelacién de infraestructuras, la captacion
detalentoy la adquisicion de tecnologia puntera para el nuevo
centro hospitalario barcelonés. Y, de momento, marcha por
buen camino. “Hace unos dos meses pudimos ver terminada una
delas principales inversiones, la del bloque quirtrgico”, comenta el
doctor Francesc Fatjé, director médico del Hospital HM Delfos”.
Como explica el Dr. Fatjé, la introduccién de los once nuevos
quiréfanos es una de las actuaciones de mayor envergadura en
el proyecto de renovacion y actualizacion del centro. Provistos
de una tecnologia avanzada, su mision es la de abrir el campo
a procesos de maxima complejidad. Es mas, este equipamiento
sera la herramienta que permitird a los profesionales del hospital
responder a necesidades relativas a cualquier area terapéutica
sin excepcion, incluyendo la realizacion de intervenciones de
neurocirugia, cirugia cardiaca, cirugia tordcica o cirugia onco-
I6gica. Bajo el punto de vista del director médico del hospital,
el término adecuado para esta apuesta estratégica que esta lle-
vando a cabo HM Hospitales en Barcelona es “rejuvenecimiento”,
porque, en su opinion, “Delfos nunca ha dejado de ser un motor
de actividad y de buena atencidn a sus pacientes”.
Aun asi, el director médico del Hospital HM Delfos insiste en que
la entrada en funcionamiento del nuevo bloque quirdrgico ha
generado “un nuevo impulso de competitividad y excelencia como
pocas veces se habia visto en la medicina privada de este pais. Ha
sido un mes de muchisima ilusién para los equipos asistenciales
y de duro trabajo para adecuar la nueva realidad a la actividad”.
Por ello, apunta, los beneficios que conlleva laincorporacién de

“Al final de todo se encuentran las
personas, los equipos humanos com-

prometidos con el proyecto, que son
la clave del éxito en la gestion de las
grandes infraestructuras”

los once nuevos quiréfanos integrados en el centro, tanto para
los profesionales como para los pacientes, son resefiables y muy
relevantes. Por un lado, los equipos médicos “pueden trabajar
con mds eficiencia, evitando pérdidas de tiempo, aumentado el
control sobre sus procesos y garantizando la continuidad asis-
tencial. También les permite una interaccién mds elevada con los
equipos de anestesia y enfermeria, lo que redunda en una mejor
atencion al paciente”. Asimismo, “los pacientes perciben que son
supervisados desde mds cerca. Cosa que les confiere una alta
sensacion de seguridad y trato personalizado”.

En este sentido, el nuevo disefo de los quiréfanos es el resultado
delatecnologia mas avanzada, pero también de la evolucién de
otros campos como la legislacion y las respectivas normativas,
taly como detalla el Dr. Fatjo. “Ahora se especifica cémo deben ser
los circuitos de limpio-sucio o la transferencia fisica de los pacientes.
Esto determina la arquitectura de los quiréfanos modernos. Ade-
mds, las tecnologias implican cableados extensos, puntos de red,
fibra éptica, instalacion de terminales para ordenadores, sistema
de comunicacion internos y un largo etcétera”.

Once quiréfanos

No obstante, el nuevo bloque quirdrgico del Hospital HM Delfos
tiene especial relevancia sobre todo por contar con la tecnolo-
gia mas puntera. Destaca, segun el director médico del centro,
el quiréfano 4, un espacio integrado de 70 metros cuadrados
y especializado en Neurociencias, donde hay elementos de
conectividad, control de los aparatos e inteligencia de ultima
generacion. “Tiene mucha importancia porque estd dotado de un
TAC intraoperatorio mavil de gran versatilidad, el primero en un
hospital privado en Espaha. Este aparato permite alos especialistas
el desarrollo de procedimientos quirurgicos en 3D, aportando asi
mayor precisién, y proporcionando al cirujano el control absoluto
de la situacién, lo que permite abordajes minimamente invasivos
que minimizan los riesgos del postoperatorio”.

Para ello, anade el doctor Francesc Fatjo, “se han desplegado en
1.300 metros cuadrados de superficie, once quiréfanos totalmente
equipados, con una gran zona de reanimacion para una decena
de pacientes y un pasillo central de distribucién que permite una
circulacién eficiente de los equipos asistenciales y los pacientes. La
conexion directa con la zona de cirugia ambulatoria ha permitido
aumentar la seguridad clinica manteniendo la presencia de dos
circuitos diferenciados que aumentan la eficiencia en la gestion”.
Precisamente, la seguridad de los usuarios esté entre los objeti-
vos principales del centro barcelonés, y las medidas destinadas
a cumplirlo también se han reforzado, segun explica el Dr. Fatjé.
Asi, “junto alas cldsicas medidas de seguridad clinica como la iden-
tificacién inequivoca de pacientes usando el doble identificador,
el marcaje quirdrgico para evitar cirugias en sitio erréneo o el uso
del check-list de la OMS, se estd implantando el sistema informd-
tico de HM Hospitales que permite la trazabilidad de pacientes y
materiales durante todo el proceso quirurgico”.

Complejidad

Como contrapunto, lacomplejidad en la organizacién del nuevo
espacio del Hospital de Delfos también se ha incrementado.
“Estd claro que el aumento en el nimero de quiréfanos redunda en
una complejidad creciente de la gestion de los mismos”, admite el
médico, quien también opina que los sistemas informaticos son
un “soporte indispensable” para el control de la actividad. Y en
ultima instancia, claro esta, se colocan los profesionales como
sostén maximo. “Al final de todo se encuentran las personas, los
equipos humanos comprometidos con el proyecto, que son la clave
del éxito en la gestion de las grandes infraestructuras”, apunta el
Dr. Fatjo. “En este sentido, la supervision en el quiréfano y el equipo
de anestesia juegan un papel clave”, ahade.
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En opinion del director médico del Hospital HM Delfos, es una
realidad a la que los profesionales tendran que adaptarse, de la
misma forma que los quiréfanos del futuro evolucionaran, enla
mayoria de los centros hospitalarios, por derroteros parecidos a
los ya introducidos en Delfos. Asi, considera que en la sanidad
de los préximos anos jugara un papel fundamental “la partici-
pacion creciente de las tecnologias, el soporte de la robdtica, la
telepresencia, la presencia in situ de diagndstico por laimagen, etc.
Todo ello dard lugar a quiréfanos integrales asistidos por elementos
deinteligencia artificial que dardn seguridad y mejores resultados
asistenciales”. Por otro lado, apunta también, “la versatilidad de
diferentes tipos de intervenciones y la disminucion en los tiempos
deintervencion por la disminucién progresiva del nivel de invasién
generardn altos recambios y aumento del niumero de intervencio-
nes por quiréfano anadiendo atin mds complejidad a la gestion
del drea quirtrgica”.

Por todo ello, el doctor Francesc Fatjé, considera que su hos-
pital es un modelo a seguir en la sanidad privada. “Los nuevos

quiréfanos del Hospital de Delfos ejemplarizan la rotunda apuesta
de nuestro grupo en Cataluna: el uso de la tecnologia como herra-
mienta para el abordaje de la complejidad, y la participacion de
equipos asistenciales con altas capacidades y compromiso por el
proyecto. Debemos recordar, que detrds de los pacientes, nuestros
hospitales siempre cuentan con profesionales con lavoluntad firme
de atenderles con excelencia”. *

4 )
“El bloque quirurgico integrado
estd dotado de un TAC
intraoperatorio movil de gran
versatilidad, el primero en

un hospital privado en Espafia”
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